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1 Introduzione

Il progetto nOe-sport apre la strada ad Impianti Sportivi Verso Consumi Zero, attraverso la progettazione, la
sperimentazione e la divulgazione di un pacchetto integrato di diverse misure: ristrutturazione edilizia,
applicazione di nuove tecnologie, strategie di risparmio energetico e adozione di energie rinnovabili.

Questo sistema integrato e rivolto ad una tipologia di costruzioni caratterizzate da consumi particolarmente
alti. Soluzioni testate e documentate per il consumo di energia negli impianti sportivi possono essere quindi
di supporto ai soggetti pubblici e privati coinvolti nella gestione e manutenzione.

In tutta Europa i soggetti responsabili delle scelte in campo energetico mancano di un adeguato quadro
strategico capace di promuovere la realizzazione di impianti sportivi Verso Consumi Zero (nOe) e di risorse
finanziarie o incentivi per applicarlo. Inoltre, i gestori di impianti sportivi spesso non sono in grado di
applicare le misure proposte in quanto mancano di conoscenze ed esperienze adeguate in questo campo.

Il progetto nOe-sport intende:

e Aumentare la conoscenza e la consapevolezza circa la possibilita di creare impianti sportivi NZE;

e Offrire soluzioni pratiche e collaudate che aprano la strada a impianti sportivi NZE in diversi settori,
sviluppando cosi un pacchetto integrato di soluzioni tecnologiche e non tecnologiche in termini di
misure di efficienza energetica (EE) e sistemi di energia rinnovabile (FER);

e Applicare sistemi per monitorare e quantificare i risultati delle strategie applicate per impianti
sportivi NZE;

e Fornire raccomandazioni a lungo termine per i responsabili delle politiche in materia di sviluppo
degli impianti sportivi NZE;

e Innescare un effetto moltiplicatore e promuovere |'adozione delle soluzioni migliori comunicando i
risultati del progetto.

La metodologia adottata dal progetto nOe-sport puo essere riassunta come segue:

e Anal i si comparativa sull"uso e il consumo di

soluzioni per gli impianti sportivi NZE, ivi comprese le strategie organizzative/gestionali/
comportamentali, Il > i mpiego di .energie ri

e 7 pacchetti integrati di iniziative per la realizzazione di impianti sportivi a verso consumi zero.

e Azioni pilotain 7 aree europee in 18 diversi edifici

e Linee guida per gli impianti sportivi NZE, con relative raccomandazioni

e Piani a lungo termine per lo sviluppo di impianti NZE in EU

e Una serie di eventi per lo scambio di esperienze e visite di studio, e una vasta campagna di
comunicazione.
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2 Partners coinvolti nel progetto

nOe-sport raggruppa 7 partners di 7 diversi paesi, che hanno individuato gli impianti sportivi come grandi
consumatori di energia:

AFE ¢ Agenzia Fiorentina per I'Energia Srl (Italia), in qualita di Coordinatore del progetto, si occupa

del |l " attivita di di r ezi cef$pert, nenché delta cochunitadonmeeent o d el
di ffusione dei risultati. AFE é& stata fondat a

opera a servizio degli Enti Locali e dei cittadini per sostenere: la promozione dell'uso razionale

del |l " energi a, | "uso di energia da fonti ri nnov
sal vaguardia dell’”ambiente; met odpersgnatetecnicoa diima g
Nel campo degli edifici, AFE opera secondo il Protocollo Casa Clima, la certificazione energetica

che promuove | " adozione di met odi costrutti vi

protezi one AFE tuppdria entbpubbliti & grivati nella costruzione e ristrutturazione
di NZEB, ha partecipato alla redazione di numerosi regolamenti edilizi con strategie applicabili
anche agli impianti sportivi. Nell'ambito del progetto nOesport AFE ha firmato un accordo di
cooperazione con la B)Side, una societa che gestisce alcune piscine in tutta Firenze, tra cui una

coinvolta nel | ’ehcanplessoeportived di SentMarcelling (wascd di 2am).AFE ha
collaborato anche con il Comune di Rufina e con il Comune di Firenze, principale proprietario e
gestore degli i mpianti sportivi del |l " area fior

di nuove regole per le societa sportive, che oggi devono proporre e applicare misure di efficienza
energetica per poter ricevere in affidamento gli impianti sportivi del Comune.

CLEAN (Denmark), ¢ il leader del Work Package WP2: Analisi Territoriale e Scambio Comparativo

Attivo dal 2006 (in precedenza come The Lean Energy Cluster), CLEAN crea le migliori condizioni
perlosviluppo di tecnologie e soluzioni ad alta ef
lo sviluppo economico in questo settore. Coinvolge tutte le parti interessate (imprese, istituti di

ricerca, autorita pubbliche), che vedono una opportunita di business nello sviluppo, produzione e

vendi ta di prodotti e servizi basat.i su tec
spettro di attivita, dalla generazione di en
Cluster di Innovazione basato sulle competenze consolidate nel campo della meccatronica, dei

sistemi energetici, della tecnologia della produzione industriale e di sviluppo del business, lavora

per promuovere |’ efficienza ener glatatemdivalora s at a
del |l intero sistema energetico. CLEAN, i nol to
tecnologie e soluzioni in materia di efficienza energetica e di sistemi energetici intelligenti;

AREAL-! ASYyT Al wS3IA2yi DBEYRISAY G 9 K E NBuhaRdsdEiFHiGne ot 2 NIi dz
profit dedicata a promuovere | efficienza ene
uno sviluppo sostenibile in Algarve. AREAL assume un ruolo centrale nel garantire una risposta alla
Innovazione Energetica Regionale e la fornitura di servizi di eccellenza in termini di efficienza e
gualita. AREAL offre alla regione dell ™ Al gar
| " attenzione per |’ uso dell empoatizi enerdet uohe
non perde posizione. In collaborazione con i partners locali e aperta alla cooperazione
internazionale, AREAL intende promuovere e participare ad azioni che portano ad un uso pil
efficiente ddlslorereregiiea geetd elhlee drel | ° Al garve,
in progetti di Energia Rinnovabile e introdurre nuove tecnologie nel sistema energetico regionale;
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Citta di Eindhoven (Paesi Bassi), &€ leader del WP3 ¢ Progettazione e Sviluppdd Pacchetto
Integrato Linee Guidada citta di Eindhoven é leader nella tecnologia e nello sviluppo sostenibile.
Design, innovazione e sport sono i principali obiettivi per la citta. Eindhoven ha intrapreso una serie
di misure per incrementare il numero di edifici e distretti ad alta efficienza energetica. Nella citta di

Eindhoven il settore Sport e Movimento ha wun ¢
principale e di monitorare e r i durobidttieofihale&c ons ur
quell o di arrivare all’autosufficienza ener ge
i nnovazione S i uni scono nei tre |l aboratori p €
“Il nnoSportlLab Sponrnt seh| BewregyhZ2i dmaeoper la pr

impianti per lo sport amatoriale. InnoSportLabs & anche parte della fondazione Olandese
InnoSportNL;

Citta di Vukovar (Croazia), & proprietaria della maggior parte degli impianti sportivi della zona e
finanziatore o co-finanziatore delle associazioni sportive locali che utilizzano tali strutture. Vi é
urgente bisogno di introdurre misure di efficienza energetica e di introdurre una metodologia di
monitoraggio unificata per gli impianti. La Citta di Vukovar ha intrapreso una serie di progetti di
efficientamento energetico e lavora con diversi stakeholders cittadini, tra cui le aziende pubbliche
per la produzione, distribuzione e fornitura di energia per il riscaldamento e la Community Sports
Association del |l a Citta di Vukovar , un'’ associazion

' 3SYyT Al LISNI £ Q9y SNHAuln' PA g/amliJNE ac/i oldeR pubbl i ca

promuovere energie rinnovabili, risparmio energetico, U S 0 razional e del I ' en
sostenibile. La Commissione Europea, attraverso il programma Intelligent Energy for Europe e
> Uni one dell e Comunita di Cipro, ha sostenut

| " Ener gi a dsiglio @ Anpninietraziold eoho ra@peesentati 6 gruppi principali compresi
gli enti locali, le associazioni di consumatori, le fondazioni ambientaliste, le associazioni di

categoria, gli esperti di energia del settore accademico e della ricerca. Fine princi pal e del | ' A
e contribuire al raggiungimento dello sviluppo sostenibile, tenendo in considerazione le Strategie di
Lisbona e |l a Strategia Europea per l o Svil upj
Europea, che ha come obiettivi la sicur ez za del | " approvvigio
competitivita, la sostenibilita, la lotta ai cambiamenti climatici, la promozione delle fonti
rinnovabilii, i ri sparmio e | " efficienz:

Citta di Derry & Provincia di Strabane (UK), coordina WP4 ¢ Fase Pilota: Applicazione e
Monitoraggia Il Comune della citta di Derry (DCC) ha avuto un ruolo attivo nella riduzione del
consumo di energia con la nomina di un Energy Manager nel 2006 e ha a un programma

modulat o per | "attuazione di progett. di ef fici
possiede e gestisce tutti i centri per il temg
riduzione dei consumi nel territorio comunale, e quindi ha un mandato diretto a farlo in tutti gli

edi fici pubblici, compr esi gl i i mpi ant i sport

con tre impianti sportivi (City Baths; Lisnagelvin Leisure Centre; Templemore Leisure Centre) di sua
proprieta e gestione. DCC ha una vasta esperienza in rendimento energetico, gestione di impianti
sportivi e incentivi per ridurre il consumo energetico. Il partner seguira tutto il progetto

coinvolgendo i wvar.i settori dell ' Aimmi ni strazi o

Co-funded by the Intelligent Energy Europe
Programme of the European Union




Nearly Zero-Energy Sports Facilities
?;» T Deliverable 5.5 Long term plan for Nearly Zero Sports
ﬂ;. ' facilities at local level

3 Work Package 5: Comunicazione

Questo pacchetto di lavoro promuove un effetto moltiplicatore e I'adozione del pacchetto integrato
comunicando i risultati del progetto ai cittadini (siano essi utenti o no degli edifici), ai gruppi locali e
nazionali (nelle aree partner e oltre) e ai proprietari degli edifici sportivi. Inoltre promuove una generale
maggiore consapevolezza dell'importanza della NZEB, con particolare attenzione alle strutture sportive.
Come risultato della Task 3.2 e delle attivita svolte nel WP4, al termine della fase pilota, i partner danno
luogo alla progettazione di un piano di sostenibilita a lungo termine per gli impianti sportivi NZE.

Il piano a lungo termine comprende un piano d'azione specifico per ogni area locale, sulla base del
pacchetto integrato aggiornato e delle linee guida sviluppate nel task 3.3.

Contenuti

Il piano d'azione comprende quanto segue:

e un piano di lavoro;

e risorse necessarie (personale, finanziamenti, ecc);

e fonti di finanziamento;

e attori chiave da coinvolgere;

e azioni di replica per garantire la prosecuzione delle attivita dei partner al di la della durata del
progetto..

3.1 Firenze: una panoramica della situazione

A Firenze ci sono molte piscine e impianti sportivi, pubblici e privati, con caratteristiche simili per quanto riguarda il
rendimento energetico degli edifici. Proprietario di numerosi impianti sportivi & il Comune di Firenze. Gli accordi di
gestione tra le societa sportive e del Comune, raggiunti anche grazie al Progetto nOe-sport, includono I'applicazione di
alcune soluzioni di risparmio energetico, al fine di ridurre il consumo di energia negli impianti sportivi. Purtroppo il
sistema BMS ¢ inesistente. Le tendenze normative consistono in un elevato interesse da parte delle amministrazioni
pubbliche, ma scarsa disponibilita di fondi regionali / nazionali da investire nelle strutture sportive pubbliche. Motivo
per cui riveste assoluta importanza poter sviluppare in futuro nuovi accordi di gestione in cui il gestore possa investire
il suo denaro nell'edilizia pubblica (ad esempio con il sistema ESCO, ecc).

L'Agenzia per I'Energia di Firenze (AFE) ha operato in collaborazione con il Comune per definire questa forma di
accordo gestionale, che e quindi in uso dal Comune di Firenze per tutti gli impianti sportivi e lo sara anche in futuro.
AFE mantiene un ottimo rapporto con gli impianti sportivi pubblici e privati.

Centro Polivalente S. Marcellino

L'impianto sportivo & stato progettato dall'Arch. Walter Natali intorno al 1970. Si trova nella zona sud della citta di
Firenze. L'edificio ha una struttura architettonica complessa, & caratterizzato da una parte principale di collegamento
tra due “cupol e Una copre | "area dell a pi s @doma,
"cupola" ha un campo con pavimento in parquet per il basket e la pallavolo di 15x25metri piu due tribune con una
toilette per il pubblico, spogliatoi e locali accessori. La zona centrale dispone di una reception, aree ricreative, un bar e
servizi, oltre a spogliatoi e locali tecnici. L'a superficie occupata e di circa 2500-3000 metri quadrati. L'area esterna &
composta da un campo di calcio e per attivita all'aria aperta, oltre ad un ampio parcheggio.

Pi sci na—-BeNalnanriinvia”
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L’ i mp iosaruitd reei,primtanni '70, € costituito da due vasche coperte da strutture mobili vetrate e una struttura
in mattoni tradizionali accanto alle vasche ad uso spogliatoio, bar e ristorante. Nel grande cortile esterno si trova una
terza piscina per il nuoto estivo.

La struttura e aperta tutto I'anno, anche fino a tardi. Delle due piscine coperte, una viene utilizzata per il nuoto
agonistico e come campo professionale per la squadra di pallanuoto della citta di Firenze. L'illuminazione e la gestione
di questo vasca e naturalmente regolata da norme rigorose. Dato il tipo di copertura degli impianti non & garantita
I'efficienza energetica. | volumi tecnici sono in parte interrati sotto la struttura della piscina principale, in parte situati
in un impianto dedicato.

Complesso polivalente Arrigo Paganelli

Il complesso sportivo "Paganelli" si trova in Viale Guidoni, una zona a nord-ovest della citta di Firenze. Il complesso
sportivo & aperto tutto I'anno. L'impianto & costituito da due strutture a cupola in cemento armato che contengono
una palestra e due piscine (piscina per il nuoto e piscina per i tuffi). Ci sono due edifici centrali che hanno la funzione
di spogliatoio per la piscina e la palestra, un volume adibito a segreteria, un negozio e un caffé. Per quanto riguarda lo
stato di conservazione, l'impianto sportivo nel suo complesso & in stato di normale manutenzione generale, ad
eccezione dei locali nel seminterrato, che invece sono in uno stato di cattiva conservazione. Le cupole in cemento
armato, i serramenti in alluminio senza isolamento termico, non garantiscono in alcun modo una corretta gestione
dell'energia. L'illuminazione della piscina e della palestra e fornita da proiettori con ioduri metallici. Il sistema di
spogliatoi e nelle aree comuni é costituito da lampade fluorescenti.

Palestra dell a s c4Rofihaa Leonardo da Vinci
La scuola secondaria di Rufina si trova in via Piero Calamandrei. Il complesso scolastico € isolato e circondato da un
ampio spazio aperto e chiuso ed e composto da sei edifici.

La scuola é realizzata con una struttura in mattoni senza isolamento e finestre in telaio di alluminio senza taglio
termico. L'edificio adibito a palestra ha mostrato forti segnali di declino. Non era una struttura sicura dal punto di vista
sismico e inefficiente dal punto di vista energetico. La palestra & stata quindi demolita e ricostruita con una struttura
con caratteristiche di massima efficienza energetica e strutturale.

* Sistema di monitoraggio esistente
Nessun edificio pilota ha un sistema di misurazione elettronico. | responsabili di ogni edificio raccolgono manualmente
i dati relativi al consumo di energia, utilizzando le bollette energetiche.
Tutti gli edifici pilota hanno gas naturale come fonte di combustibile.
Tutti i sei edifici pilota hanno contatori d'acqua che vengono letti solo manualmente.
Le bollette elettriche sono emesse mensilmente e sono accessibili da fattura cartacea e dal fornitori di energia
elettrica sito web. Le bollette del gas naturale sono emesse mensilmente e sono accessibili dal sito web del fornitore

di gas
Sia il Comune di Firenze che il gestore hanno accesso alle bollette energetiche. Il consumo di energia elettrica e di gas
naturale viene registrato dall’™ Energy Manager
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Piano a lungo termine

Azione 1: Sostituzione caldaia nell’Impianto Polivalente Paganelli

Descrzione

L'intervento prevede la sostituzione degli attuali due generatori di calore convenzionali con nuovi g
condensazione quelli di potenza equivalente (895 kW).La potestataccalcolata sulle effettive esigenz
dell'impianto sportivo e in modo da assicurare la piena operativita ai massimi livelli anche nel caso
blocco della caldaia.

Le caldaie a condensazione sono considerate le moderne tecnologie piu efficidP@l a09% e 98%
rispetto al HHV. L'interno di acciaio inossidabile garantisce una maggiore durata e minore manuten
Le caldaie a condensazione hanno bassi carichi termici e basse emissioni di NOx.

Questa azione garantira la piena operativita della ipiacsi otterranno molti effetti positivi come un
aumento della performance complessiva e la riduzione del consumo di carburante.
JtfQAYGISNY2 RSttt /SYGNItS GSNNIyy2 AyadltfH
ritorno del circito primario.

Obiettivi per
ft QAYLAL Yz

C'e la possibilita che il cambio della caldaia sia eseguito in tutti gli altri centri per il tempo libero
all'interno del Comune di Firenze e della Regione Toscana, in particolare San Marcelliro e aitii
sportivi non direttamente nel progetto europeo.

Risorse necessarie
(Personale interno eq
esterno, etc.)

Le risorse necessarie per sostituire la caldaia sono esperti esterni principalmente per progettare la
soluzione. Poi, dopo l'italazione della nuova caldaia a gas, &€ necessaria una formazione del perso
interno per gestire ila nuovo impianto

Finanziamenti

Le fonti di finanziamento disponibili sono fondi privati.

Attori chiave

L'attore principale di questa soluzione di risparmio energetico ¢ il gestore della piscina. Le ESCO 0 i
dirigenti sportivi pagheranno per la progettazione e I'implementazione. In primo luogo, il personale
professionista esterno sara coinvolto nella progettazione di sostituzione della caldaia, poi il gestore e
I'energy manager degli impianti sportivi saranno coinvolti nella gestione della caldaia e della sua
tecnologia. L'utente finale saranno tutte le persone che utilizzano gli impianti sportivi, che beneficeranno
di un miglior comfort termico e di un minor quantitativo di emissioni.

Piano di lavoro

[ I ydz2@l OFftRFAF aFN:r Ayadlttralr ySttQSadalads

Azione 2: Tecnologia a concentrazione solare per il Centro Polivalente San Marcellino

Descrzione

La Tecnologia a carntrazione solare utilizza specchi per concentrare (messa a fuoco) I'energia del
del sole e la converte in calore ad alta temperatura. Una tecnologia a concentrazione solare € utiliz
un edificio sanitario molto vicino al Centro Polivalerge Blarcellino; I'impianto solare fornisce il calore|
ySO0SaalNR2 LISNI f QSRAFAOAZ2D [ LINPLINARS(Gt RSt
installato grazie ad un progetto europeo. Durante le stagioni calde e molto calde, quesntorgolare
ha una sovrapproduzione, che la piscina puo utilizzare al fine di mantenere la temperatura di comfq
dell'acqua.

Obiettivi per
fQAYLAL yiig

Ci troviamo di fronte ad una situazione particolare, in cui una tecnologia molto complessavativa
che produce energia pulita ( impianto a concentrazione solare), € gia installato molto vicino al centr
sportivo. Probabilmente la tecnologia a concentrazione solare pud essere installata in tutti i grandi
impianti sportivi per produrre calere anche per produrre energia, sotto la supervisione di esperti.
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Risorse necessarie
(Personale interno eq
esterno, etc.)

Le risorse necessarie sono principalmente esperti esterni principalmente per progettare la connes
tecnicaelagest2 yS I dzi2YlF GAOF RStfF OFtRFEALF O2ftS3al
G Ayaidlrttlriz2 ySttQSRAFAOAZ AY Y2R2 RI @SA(Q
sotto forma di calore per la caldaia a gas.

Fnanziamenti

Le fonti di finanziamento disponibili SoBSCO dondi privati.

Attori chiave

Le ESCo e i gestori verranno pagati per la progettazione e I'implementazione di questa soluzione di
risparmio energetico. Innanzitutto, personale professionale esterno sara coinvolto nella realizzazione
della connessione e nel sistema di gestione,
coinvolto nella gestione del calore e della sua tecnologia. L'edificio aumentera la quota di energia
rinnovabile, utilizzando energia gratuita e verde.

Piano di lavoro

Il collegamento con la tecnologia a concentrazione solare avverra nel corso del prossimo anno (20

Azione 3: Aggiornamento di energy managers per gli impianti sportivi

Descrzione Nel corso del progetto abbiamo avuto diversi incontri con le parti interessate. Ci siamo resi conto ck
gestori dei club sportivi e persino i dirigenti pubblici non avevano una formazione completa sul tem
RSttt QSTFAOASYIT I SyErNB®ifacsi di ifrdhaibre sull étficidnxa@hedetita|
impianti sportivi.

Obiettivi per AFE proporra corsi sull'efficienza energetica negli impianti sportivi a tutti i soggetti gia coinvolti nel

ftQAYLAL yiiz

progetto Sport NOE: ComundéFirenze, Rufina, Sport Club a Firenze e Pistoia.

Risorse necessarie
(Personale interno eq
esterno, etc.)

AFE ha un accordo sui corsi con:
» CISPEL Confservizi Cispel Toscana e I'associazione regionale delle imprese di servizi pul
operarti nel territorio toscano e gestisce i servizi di rilevanza economica come il servizio id
risanamento ambientale, il gas, il trasporto pubblico su strada e altri servizi come le farma
comunali, case popolari, la cultura , case di cura, autsatitarie e gli ospedali.
*  ANCI: I'Associazione di tutti i comuni della Toscana.

Finanziamenti

Le fonti di finanziamento disponibili sono fonejionali eprivati.

Attori chiave

AFE

CISPEL

ANCI

Regione Toscana.

Piano di lavoro

Adesione ai bandi regionali per corsi finanziati dalla Regione Toscana nel corso del 2017
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